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топ-10

мнение эксперта

Топ-10 высокооплачиваемых вакансий июня

№ Вакансия Работодатель Основные требования доход,
руб./мес.

1 Исполнительный директор Рос. производств. компания Опыт работы в аналогичной должности 250 000

2 Заместитель директора  
по маркетингу

Рос. компания, произв-ль  
продуктов питания

В/о профильное, опыт работы  
в аналогичной должности

200 000

3 Региональный менеджер  
по продажам

Иностр. произв-ль и продавец  
косметич. продукции

Опыт работы в аналогичной должности  
и управления продажами в регионе

150 000

4 Менеджер по ЮФО Иностр. FMCG-компания В/о, опыт работы в международных  
FMCG-компаниях

120 000

5 Региональный менеджер Иностр. произв-ль и продавец  
продуктов питания

Опыт работы в аналогичной сфере  
и управления продажами в регионе,  
развитое стратегическое мышление

120 000

6 Менеджер  
производственного участка

Иностр. производств.  
компания

Опыт работы на производстве  
на позиции руководителя

120 000

7 Руководитель отдела  
продаж

Иностр. произв-ль и продавец  
семян овощных культур

Опыт работы на рынке АПК от 3 лет  
в аналогичной должности

120 000

8 Региональный менеджер Междунар. FMCG-компания Опыт работы в аналогичной  
должности, знание регион. рынка

100 000

9 Регион. менеджер по рабо­
те с дистрибьюторами

Иностр. произв-ль и продавец  
смазочных материалов

Опыт управления продажами,  
развития и управления дистрибьюцией

100 000

10 Руководитель департамен­
та логистики

Рос. производственная  
компания

Опыт работы в сфере управления  
логистикой (ж.-д. и автоперевозки)

100 000

Данные предоставлены компаниями АНКОР, AVANTA Consulting и Kelly Services.

В тренинговых центрах все 
реже предлагают новые 
программы 
командообразования в готовом 
виде, предпочитая действовать 
в рамках конкретного запроса. 
Бизнес-тренеры уверяют: все 
больше заказчиков просят 
объединить тимбилдинг  
и серьезные аудиторные 
мероприятия. При выборе 
программ тренинга клиенты 
предпочитают варианты, 
способные раскрыть 
творческий потенциал 
участников. Новое 
предложение сезона — 
бюджетный тренинг  
на постоянно действующей 
площадке вблизи  
ст. Старочеркасской.

Участники рынка бизнес-образования 
называют тенденцией последнего 
времени объединение тренингов ко­
мандообразования с занятиями в 
кабинетном формате.

— Мы получаем все больше за­
просов от клиентов, которые хотят 
дополнить тимбилдингом обучение 
или конференцию, — отмечает Еле­
на Агнаева, директор компании 
Human Factors. — Например, за­
казчик сначала проводит сессию 
стратегического планирования с топ-
менеджерами или руководителями 
филиалов, а затем — тимбилдинг.

Г-жа Агнаева поясняет, что со­
ставляющие комплексного меро­
приятия при взаимодействии усили­
вают эффект: «Тимбилдинг направлен 
на укрепление командного духа и 
улучшение взаимопонимания. После 
него эффективность обучения и при­
нятия решений в команде будет зна­
чительно выше. В свою очередь, 
совместное решение задач тоже спо­
собствует сплочению коллектива».

По мнению собеседницы N, опти­
мальная продолжительность комби­
нированных программ — 1–2 дня. 
Чаще всего группы состоят из 20–60 
участников. Стоимость дня работы 
специалистов составляет 30–100 
тыс. руб. и зависит от сложности по­
ставленной задачи.

В феврале этого года выбор в 
пользу смешанного формата сдела­
ли в Coca-Cola Hellenic. В первой 
части однодневного корпоративного 
мероприятия в компании принимали 
решения об изменениях подходов к 
бизнес-процессам для повышения 
их эффективности. Во второй группа 
управленцев приняла участие в тре­
нинге «Команда как оркестр». В 
присутствии профессионального му­

зыкального коллектива участники 
осваивали различные национальные 
инструменты, пробовали исполнять 
мелодии сольно, а затем — совмест­
но. Апофеозом творческого вечера 
стало исполнение новоиспеченным 
оркестром популярной мелодии, ко­
торая у большинства слушателей 
вызывает ассоциации с компанией.

— Все чаще участниками тимбил­
динга становятся руководители сред­
него звена и топ-менеджеры компа­
ний, — делится наблюдениями Ири­
на Бабенкова, руководитель Центра 
управления событиями Центра Раз­
вития Бизнеса [А]5. — Топ-менед­
жеры предпочитают выезды на не­
сколько дней с погружением в орга­
низационную сессию и продолжени­
ем совместной работы в рамках 
командообразующей игры в форма­
те outdoor.

Опрошенные N эксперты сообщи­
ли, что для выездного тимбилдинга в 
Ростове больше всего подходят базы 
отдыха на левом берегу Дона, для 
продолжительных мероприятий чаще 
всего выбирают отели в разных частях 
Адыгеи. Год назад [А]5 оборудовал 
для тренингов командообразования 
парк приключений на базе комплекса 
«Казачий Дон» вблизи ст. Старочер­
касской. По словам г-жи Бабенковой, 
это позволило компании оптимизиро­
вать затраты и предложить цены ниже, 
чем в среднем по рынку.

— В этом году у нас появилось 
«Пакетное предложение» по коман­
дообразованию. Это готовые решения 
для команд от 10 до 40 человек. За­
казчик может выбрать вариант игры 
из пяти предложенных. Для каждого 
из сценариев мы подготовили набор 
испытаний, познакомиться с которы­
ми можно на этапе выбора. В сред­
нем стоимость проведения тимбил­
динга в Ростовской области — 5–7 
тыс. руб. за человека с учетом затрат 
на программу, банкет, транспорт, а 

также на призы и награды. В пакет­
ном формате стоимость начинается 
с 1500 руб.

Участники рынка сообщили кор­
респонденту N, что за последний год 
количество выполняемых заказов 
существенно не изменилось: крупные 
центры организуют 3–5 тренингов 
командообразования ежемесячно. 
При этом некоторые участники опро­
са говорят о возобновлении спроса 
на аудиторные занятия.

— Эта тенденция обозначилась 
примерно полгода назад, — объяс­
няет директор УТЦ «Аякс» Александр 
Костин. — Компании стали заявлять 
много новых проектов и озадачились 
подготовкой управленческих команд, 
члены которых прежде не работали 
вместе. Как правило, цель таких за­
нятий — сплочение, обучение и на­
лаживание коммуникаций. Кабинет­
ное командообразование для группы 
из 4 человек обойдется примерно в 
40 тыс. руб. Стоимость занятий на 
выезде — 40–80 тыс. руб.

Г-н Костин уточняет, что для тим­
билдинга в чистом виде характерны 
творческие задания. Нередко такие 
запросы поступают от компаний, 
имеющих достаточный опыт коман­
дообразования: «Это может быть 
театрализованная постановка, съем­
ка фильма и т. д. В ходе таких меро­
приятий основные цели заказчиков 
— оценить кадровый резерв и понять, 
есть ли смысл заниматься обучением 
состоящих в нем сотрудников».

В «ГРУППЕ АГРОКОМ», где тре­
нинги командообразования для раз­
ных категорий персонала проводят 
раз в квартал, также пошли по пути 
раскрытия творческих способностей. 
Прошлой осенью ко Дню финансиста 
в компании устроили интеллектуаль­
ный марафон для всех 75 сотрудни­
ков финансовых служб ГК. Завер­
шением мероприятия стал кулинар­
ный поединок команд. В качестве 
места проведения была выбрана база 
отдыха на левом берегу Дона.

— Команды формировались по 
случайному принципу, люди тянули 
жребий, — рассказывает начальник 
учебного центра «ГРУППЫ АГРО­
КОМ» Инна Вдовченкова. — Глав­
ной целью было подружить финан­
систов, работающих в разных под­
разделениях ГК: многие из них 
взаимодействуют только по телефону. 
Кроме того, руководство холдинга, 
наблюдавшее за происходящим со 
стороны, сделало вывод о том, что 
сотрудники их финансовых служб 
способны быстро адаптироваться к 
работе в новой команде.

Елена Шепелева

часто включают в себя викторины и 
другие интеллектуальные состязания, 
популярны также съемки фильмов. 
Команда может получить в качестве 
задания готовый сюжет (как вариант 
— задачу переделать известный 
фильм или снять его продолжение) 
или придумать его самостоятельно. 
Еще один творческий вариант — это 
кулинарный поединок. Для его орга­
низации не требуется много места, 
а продукты, как правило, выбирают­
ся бюджетные. Может быть доста­
точно двух столов и ингредиентов 
для салатов, максимум — мангала. 
Недавно мы проводили подобный 
тренинг для сотрудников компании 
«Металлком».

Какие сценарии тренингов командообразования популярны сегод-
ня?

АЛЕКСАНДР 
КОСТИН, 
руководитель УТЦ 
«Аякс»:

— Чаще всего у нас запрашивают 
традиционные веревочные курсы. 
Это касается и небольших компаний, 
и таких игроков, как, например, 
«ГРУППА АГРОКОМ». Популярны 
также тимбилдинговые программы, 
которые способствуют активизации 
творческих и мыслительных процес­
сов. Они востребованы у компаний, 
которые уже имеют опыт командо­
образования и хотят попробовать 
что-то новое. Подобные тренинги 

К таким выводам пришла служба 
исследований HeadHunter в Южном 
федеральном округе после анализа 
примерно 20000 вакансий, разме­
щенных на сайте hh.ru в Ростовской 
области в период с марта по май 
включительно. Из результатов ис­
следования следует, что работодате­
лей устраивают специалисты без 
опыта работы: 31% вакансий пред­
полагает наем именно таких канди­
датов. Авторы исследования отме­
чают, что количество вакансий для 
специалистов без опыта работы по 
сравнению с началом года увеличи­
лось на 6%. Сегодня каждая вторая 
вакансия (54%) будет интересна со­
искателям с опытом от 1 года до 3 
лет. Профессиональный стаж от 3 до 
6 лет указан в 14% вакансий. Толь­
ко 2% вакансий связаны с подбором 
сотрудников, имеющих стаж от 6 лет. 
В этом случае речь идет чаще всего 
об управленцах высшего уровня.

Треть работодателей ищет сотрудников 
без опыта работыИ в кабинете,  

и на природе. Форматы занятий, 

объединяющие выездной тимбилдинг с обучением или сессиями 

оргразвития, набирают популярность

Тимбилдинг направлен на укрепление командного духа и улучшение взаимопонимания. После него эффективность обучения и принятия решений 

в команде будет значительно выше. Фото предоставлено Центром Развития Бизнеса [А]5.

«В среднем 

стоимость 

проведения 

тимбилдинга  

в области — 5–7 тыс. 

руб. за человека,  

с учетом затрат  

на банкет, а также 

призы и награды».


