
ГОРОД N % № 45 (1054) % 19 ноября 2013 o@gorodn.ru 21 % кадры

высокооплачиваемые вакансии

Сегодня развитие персонала — 
модная тема. Коучинг, 
корпоративные библиотеки, 
внутренние тренеры…  
А в результате — сотрудники, 
уставшие от постоянных 
«обучалок», выгоревшие 
эйчары и гендиректор, 
убежденный, что «работать 
надо, а не в игрушки играть!». 
И ведь понятно, что обучать  
и развивать нужно, но как  
не наступить на любимые 
грабли?

Грабли № 1.  Всем хочется раз­
виваться, но никому не хочется быть 
«объектом развития». Обучение и 
развитие — это всегда штучный про­
цесс, и учить всех всему — верный 
способ вызвать сопротивление со­
трудников. Начните с диагностики: 
мотивация у всех разная, и задача 
руководителя — выявить актуальную 
и показать, как с помощью обучения 
можно прийти к заветной цели. Со­
труднику важно четко понимать, для 
чего именно ему развиваться.
Грабли № 2.  Обучение каждого 
должно иметь четкий план и структу­
ру, а не быть «вообще». Не надо 

просто давать почитать умные книж­
ки или оплачивать какие-то курсы, 
это работает только на новые строч­
ки в резюме сотрудника, но не на 
цели компании. Должна быть четкая 
связь между обучением и конкретным 
проектом или между приобретаемым 
навыком и конкретными измеримы­
ми показателями деятельности.
Грабли № 3.  Для процесса обуче­
ния и развития стоит создать «до­
рожную карту». Визуализация дает 
ощущение целостной картины, до­
говоренности «на берегу» — и по­
зволяет в определенные моменты 
вернуться к ней, измерить образо­
вавшуюся дельту и пересмотреть до­
говоренности.
Грабли № 4.  Развитие персонала 
следует вести постоянно! А не фраг­
ментарно, в соответствии с эмоцио­
нальной прихотью руководителя. Цели 
и показатели развития должны опре­
деляться ежеквартально и выполнять­
ся неукоснительно, с планированием 
бюджета и времени для обучения, а 
также с измерениями результатов. 
Тогда система будет работать.
Грабли № 5.  Нужно сохранять ба­
ланс между специальными и общими 
навыками. Есть профессиональные 

знания и навыки, необходимые для 
конкретных должностей. Чем выше 
должность, тем большее значение 
приобретают soft skills — универ­
сальные навыки, важные для по­
строения карьеры во всех сферах. 
Это тайм-менеджмент, навыки управ­
ления информацией, базовый фи­
нансовый анализ, управление соб­
ственной мотивацией и мотивацией 
подчиненных, а также коммуника­
тивные навыки.

Приходите к нам на БЕСПЛАТ­
НЫЕ демотренинги и семинары в 
TIMECS или пригласите нас про­
вести презентацию в вашей компании 
— мы знаем, как построить реально 
работающую систему обучения и раз­
вития персонала. Люди будут мечтать 
у вас работать, а их знания и на­
выки обеспечат действительно вы­
дающиеся бизнес-результаты.

«Грабли» корпоративного обучения

Консалтинговая компания TIMECS
www.timecs.ru

Тел.: +7-918-516-72-28.	 Реклама

В Донском государственном техни­
ческом университете на факультете 
авиастроения открылся Авиационный 
учебный центр (АУЦ). В нем будут 
проводиться ознакомительные по­
леты на легких самолетах и дельта­
летах, прыжки с парашютом, а также 
первоначальная летная подготовка 
пилотов сверхлегкой авиации с вы­
дачей «летных прав». В следующем 
году в АУЦе планируют начать под­
готовку пилотов легкой авиации, уже 
сформирована первая учебная груп­
па из 15 человек, сообщает пресс-
служба вуза.

Руководителем Авиационного 
учебного центра назначен Владимир 
Гордиенко — мастер спорта СССР 

по высшему пилотажу, налетавший 
более 3000 часов на различных ви­
дах самолетов.

— На сегодняшний день содер­
жать частный самолет не так уж и 
дорого. Если ставить его не в ангаре, 
а на частном аэродроме, стоянка 
обходится не дороже, чем стоянка 
большого автомобиля. Обслуживание 
и запчасти в год обычно обходятся 
не дороже 500 долларов. Если 
учесть, что большинство легких само­
летов эксплуатируется сейчас на 
автомобильном бензине АИ-95, по­
требляя не более 15 л/час, то полу­
чится, что если человеку по карману 
джип, то двухместный самолет ему 
тоже не в тягость, — комментирует 

Владимир Гордиенко.
В новом учебном центре обучение 

будет состоять из теоретической и 
практической частей. К теории от­
носится изучение аэродинамики, 
конструкции летательных аппаратов, 
метеорологии, авиационного и ра­
диоэлектронного оборудования, са­
молетовождения, фразеологии ра­
диообмена.

Практическая часть обучения — 
это вылеты с инструктором и само­
стоятельные. Налетав минимальное 
количество часов, требуемое для по­
лучения свидетельства пилота, и сдав 
практический экзамен, можно по­
лучить «летные права».

Светлана Смирнова

В вузе будут готовить пилотов малой авиации

Программа «Содействие занятости 
населения Ростовской области на 
2012–2014 годы» позволила обу­
строить 513 специальных рабочих 
мест для инвалидов в нынешнем году, 
сообщает агентство «Интерфакс-Юг» 
со ссылкой на заместителя губерна­
тора области Сергея Бондарева.

— На финансирование этих ме­
роприятий предусмотрено 32 млн 
рублей из федерального бюджета и 

почти 1,7 млн рублей из областного, 
— сказал Сергей Бондарев.

Он уточнил, что работодателям 
возмещаются расходы на оборудо­
вание или оснащение рабочего места 
для инвалида — в среднем по 66 
тысяч рублей. Помимо этого для 
предприятий области существуют 
квоты приема инвалидов на работу. 
В настоящее время квота установ­
лена для 1,665 тысячи предприятий, 

которые выделяют около 20 тысяч 
рабочих мест. На квотируемых ра­
бочих местах сейчас трудятся около 
14 тысяч инвалидов.

Как показывает практика, успеш­
ность и эффективность работы по 
трудоустройству инвалидов зависят 
от активности центра занятости на­
селения, работодателей и руководи­
телей различных организаций инва­
лидов, отметил замгубернатора.

Более 500 рабочих мест для инвалидов оборудованы  
в Ростовской области в 2013 году

Топ-10 высокооплачиваемых вакансий НОЯБРЯ

№ Вакансия Работодатель Основные требования доход, тыс. руб. в месяц

1 Региональный директор по продажам Иностранный производитель  
косметической продукции

Опыт управления бизнесом в регионе, развитые  
управленческие навыки, знание английского на уровне 
intermediate

280

2 PR- и GR-директор регионального под­
разделения

Иностранный производитель  
продуктов питания

Опыт работы на руководящей позиции в сферах PR и GR,  
владение английским языком, готовность к переезду

250

3 Региональный менеджер  
по продажам

Иностранный производитель  
средств гигиены

Опыт управления в регионе, знание специфики работы  
сетевого канала

130

4 Финансовый директор Многопрофильный холдинг Опыт управления финансовыми потоками, финансового  
планирования и прогнозирования

120

5 Старший медпредставитель Иностранная фармацевтическая  
компания

Высшее медицинское или фармацевтическое образование,  
опыт работы, опыт руководства

100

6 Директор по логистике Иностранная производственная  
компания

Опыт работы в аналогичной должности, знание английского  
языка

100

7 Территориальный менеджер  
по продажам

Иностранный производитель  
кондитерской продукции

Опыт управления в регионе, опыт работы с дистрибьютором,  
наличие навыков работы с командой

90

8 Территориальный менеджер  
по продажам

Иностранный производитель  
продуктов питания

Высшее образование, опыт работы на рынке FMCG,  
опыт руководства

90

9 Директор по маркетингу Российская компания, оказывающая 
услуги в сфере общественного  
питания

Высшее образование, опыт работы в маркетинге  
в руководящей должности, опыт разработки и проведения  
event-мероприятий

90

10 Начальник обособленного  
подразделения

Российский производитель  
продуктов питания

Опыт аналогичной работы, знание рынка, управленческий  
опыт от 3 лет, высшее образование

85

Данные предоставлены компаниями АНКОР, AVANTA Consulting, Kelly Services.

круглый стол

— За последний год бюджеты, на 
мой взгляд, не сильно выросли, но 
такая тенденция есть. Так как люди 
стали больше понимать, что обучение 
сотрудников в компании нужно! Что 
не надо тратить кучу времени и денег 

— Могу отметить два направления. 
Первое — рост интереса к персо­
нальному коучингу среди руководи­
телей и владельцев бизнеса. Основ­
ными темами являются повышение 
личной эффективности, формирова­
ние стратегических целей, вывод 
компании на новый виток развития, 
поиск возможностей и ресурсов.

И второе — все больше желающих 

Изменились ли за последний год бюджеты на обучение персонала 
в Ростове? Есть ли услуги, за которые работодатели с большей го-
товностью, чем раньше, платят внешним специалистам?

СЕРГЕЙ ШУШИН, 
президент компании 
BusinessForward  
на юге России:

на наработку своих правил и откры­
тий. Зачем?! Некоторые тратят на 
это не год и не два, теряя время, 
деньги и силы. Тогда как есть уже 
проверенные технологии работы по 
найму, продажам, рекламе и про­
движению, по которым работают 
крупнейшие компании мира. Я вижу 
огромный интерес к обучению. Ру­
ководители сейчас начинают пони­
мать, что это дает результаты. И в 
первую очередь надо начинать с 
себя!

НАТАЛЬЯ 
СИЧКАРЕВА, 
генеральный 
директор Центра 
коучинговой 
культуры:

обучиться методам управления в 
стиле коучинга (международная сер­
тификационная программа обучения 
бизнес-коучингу для руководителей 
и владельцев бизнеса «Лидер как 
коуч»). Это достаточно высокие ин­
вестиции, но, по моим наблюдениям, 
в настоящее время руководители и 
владельцы платят за это из своего 
кармана, понимая высокую ценность 
такого рода вложений в себя. Хотя 
в последние 2 месяца можно отме­
тить, что и компании тоже высоко 
оценивают эффективность коучинга 
и готовы оплачивать как персональ­
ный коучинг, так и обучение коучин­
гу своих сотрудников.


